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« Mes talents et mes passions
Sont au service des besoins et des aspirations du monde »

Le Concept du Hérisson

A partir des travaux de Jim Collins*

Imaginez un énorme disque de métal massif monté horizontalement sur un axe, d’un
diametre de 9 metres environ pour une épaisseur d’une soixantaine de centimetres, et
qui peserait environ 2,5 tonnes. Imaginez maintenant que votre travail consiste a faire
tourner cette roue aussi longtemps et aussi vite que possible.

Poussant de toutes vos forces, vous parvenez a la mettre en branle, d’abord presque
imperceptiblement. Vous persistez dans votre effort et, au bout de deux a trois heures,
vous lui faites faire un tour complet.

Continuant a pousser, vous imprimez une vitesse un peu plus forte et vous parvenez
a lui faire faire un second tour au prix d’'un effort considérable, que vous maintenez
pour faire trois tours... puis quatre...cinq...six... La roue tourne de plus en plus
vite...sept... huit... vous continuez a pousser

Neuf...dix... elle prend de la vitesse chaque tour vingt.... Trente... cinquante... cent.
Vous ne poussez plus aussi fort quau début et la roue tourne de plus en plus
vite...c’est son poids qui effectue le travail pour vous.

Supposez maintenant que quelqu’un arrive et demande : « Quelle est la formidable
poussée qui a permis que cette roue aille si vite ? »

Vous seriez bien incapable de répondre ; Etait-ce la premiere, la dixieme, la
cinquantieme ? Non ! Mais I'addition de toute une accumulation d’efforts fournis en
continu et dans une seule direction.
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Le « Hérisson » de Jim Collins est I'’émanation de sa vision professionnelle. C’est un
axe, une boussole qui permet de potentialiser sa mission, ses activités et sa
communication.

Il sert de repére pour clarifier son positionnement et la réponse a apporter a ses
clients et au monde.

Sa grande force est qu'il est porté par ses passions, ses valeurs et ses convictions.
Son énergie est centrée sur la rencontre entre les besoins et les aspirations du
monde et sa proposition de valeurs nourrie de ses talents et de ses expériences.

Il nous permet de construire une histoire a raconter qui fait sens et qui nous porte.

4 niveaux logiques de travail

N\ UNE VISION PERSONNELLE

UN HERISSON

UN
MODELE ECONOMIQUE DYNAMIQUE

UN PLAN D’ACTION

Il s'inscrit dans les 4 dimensions de mon identité et du sens de ma vie :

Ma vision personnelle, ma vision professionnelle, un modéle économique dynamique
et un plan d’action déployé. Parfois il y a des « trous dans la raquette » qui me
limitent pour faire tourner ma roue.
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Nous verrons dans ces ateliers de 2 jours, comment I’enrichir et le déployer de fagon
encore plus fine et plus exaltante.

« La mission de JBS envers les personnes que nous formons, supervisons ou
accompagnons est de leur offrir un espace-temps ressource unique pour leur propre
croissance identitaire et pour le développement de leurs compétences.

Le fruit en est la construction de leur cohérence intérieure — 'ETRE — et de leur
capacité d’action — LE FAIRE - en réponse aux turbulences du monde, que nous
résumons sous l'intention devenir « OK dans le chaos et la complexité »
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PROCESSUS ET MOYENS PROPOSES DANS CES ATELIERS

Construire et affiner son hérisson est un chemin de plusieurs mois voire de plusieurs
années. Il peut étre abordé de facgon linéaire mais la plupart du temps c’est le fruit
d’un aller-retour continu entre mes aspirations et les besoins du monde. |l faut parfois
y revenir pour I'affiner et 'assumer au plus profond de soi.
C’est pour cela que je vous propose une forme souple :

Ces 3 ateliers peuvent étre vécus séparément, par 2 ou par 3.

1 - Vous pouvez vivre le 1°" atelier qui ne traitera que du hérisson.

2 - Vous pouvez vivre ensuite un 2°™¢ atelier voire un 3% atelier qui vous
accompagnera sur votre hérisson ET votre modele Economique.

3 - Vous pouvez vivre le 2°™¢ ou le 3¢ atelier seulement.

Il s’agit de vivre ces ateliers comme des accompagnements ou un espace de
supervision et non une formation. Ces ateliers sont considérés comme du coaching.

OBJECTIFS ET PROGRAMME DES ATELIERS

ENRICHIR SON HERISSON

L’objectif de ce 1°" atelier est de permettre a chacun :
- De clarifier la place de son projet professionnel dans sa vision globale.
- De nourrir et de densifier son projet professionnel.
- De trouver sa boussole pour sécuriser son Cap.
- De trouver sa Valeur Source.
- De la déployer largement.
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La démarche proposée :

Chacun recevra avant 'atelier des documents et des médias pour cheminer et
avancer sur son projet

Pendant cet atelier chacun sera accompagné par le coach et les membres du
groupe par un processus d’intelligence collective.

ENRICHIR SON HERISSON ET DEPLOYER SON MODELE ECONOMIQUE

L’objectif de ce 2¢™e et 3°™e atelier est de permettre a chacun :

A la fois :

De clarifier la place de son projet professionnel dans sa vision globale.
De nourrir et de densifier son projet professionnel.

De trouver sa boussole pour sécuriser son Cap.

De trouver sa Valeur Source.

De la déployer largement.

Egalement d’affiner son modeéle économique Dynamique :

En ajustant les besoins et les aspirations de ses clients cible

En construisant un réseau sain et stimulant.

En élaborant les budgets de son CA et de ses charges.

En positionnant son prix de journée d’intervention et de son taux horaire en
coaching individuel.

En clarifiant le nombre de jours d’intervention disponible par an.

La démarche proposée :

Chacun recevra avant I'atelier des documents et des médias pour cheminer et
avancer sur son projet.

Pendant cet atelier, chacun sera accompagné par le coach et les membres du
groupe par un processus d’intelligence collective sur chaque élément du
modéle économique
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INFORMATIONS

Public visé
Coach débutant ou expérimenté qui souhaite clarifier son positionnement et optimiser
son déploiement.

Lieu : JBS ou Le Domaine des Hautannes a St Germain au Mont d’Or (69)

L’accés aux PMR est possible sur les sites. Pour tout autre type de handicap (notamment sensoriel)
nous contacter au préalable pour co-construire des solutions adaptées (dans la mesure des
ressources disponibles).

Dates pour 2025

10 et 11 juin 2025 : Optimiser mon Hérisson

30 juin et 1°" juillet : Optimiser mon Hérisson et mon modéle économique dynamique
13 et 14 octobre 2025 : Optimiser mon Hérisson et mon modéle économique
dynamique

Horaires : 1°" jour 9h 30 — 18h 00 ; 2°™¢ jour 9h 00 — 18h

Budget a prévoir pour un atelier de 2 jours :

Tarif individuel ou — de 5 salariés : 680 euros HT
Tarif entreprise ou + de 5 salariés : 900 euros HT

Référent des ateliers : Serge ESKENAZI
40 rue Delandine 69002 Lyon, Tél : 06 60 453 457
Serge.eskenazi@jbs-coaching.com

Référente administrative : Sandrine Guillet
sandrine.gquillet@jbs-coaching.com - Tél : 06 95 17 05 18
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SERGE ESKENAZI, Co-dirigeant de JBS,

Il exerce 3 activités :
Coach et Team-Builder

Passionné par le développement de L'’Intelligence Collective et I'élaboration de vision
partagée, Il accompagne depuis 30 ans les dirigeants, les équipes et les organisations dans
les changements managériaux et culturels.

Enseignant et Superviseur de coachs. Certifié depuis 2004. Avec Nicolas Schilfarth, Il
forme et supervise des coachs dans 2 courants :

* Membre du collége des enseignants CT SCHOOL, il dispense I'enseignement Coach and
Team® en région Rhéne-Alpes.

* Il a congu et il diffuse depuis 2009 un ensemble d’enseignements centré sur le théme de
'accompagnement des équipes « sur mesure ».

Conférencier sur les themes de la transformation sociologique des entreprises et des
équipes par l'intelligence collective, il se nourrit des travaux d'Edgar Morin, Isaac Getz, Robert
Dilts, Claude Steiner, Vincent Lenhardt, Will Schutz, Georges Kohlrieser et Victor Frankl.

Cette posture s’est construite au travers du parcours suivant :

Engagé dans le monde de la photogravure pendant 17 ans, il devient Dirigeant de 2
entreprises coopératives (Scop) pendant 7 ans. Dirigeant élu par les salariés-actionnaires, il a
connu les hauts niveaux d’engagement, de motivation et de coopération au sein des équipes
qui font 'essence méme des entreprises « libérées ou libérantes ».

-l s’est formé a I'lFG (stratégie des PME), a I'|AE (DESS de diagnostic des organisations).

- Il est Formé a I’Analyse Transactionnelle depuis 1988 et notamment pendant 10 ans avec
Gilles Pellerin, expert de la Théorie Organisationnelle de Berne.

- lIs’estformé, également, a la gestion des conflits avec Georges Kohlrieser, expert des prises
d’otages au Etats Unis.

- Il est Praticien certifi¢ « Appréciative Inquiry » - David COOPERRIDER / Ron FRY / 2014
(transformation positive des organisations).

- Il s’est formé avec Robert Dilts sur la collaboration générative, L’intelligence collective et la
sagesse des foules.
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A renvoyer a JBS, 40 rue Delandine 69002 Lyon ou par mail : Sandrine.guillet@jbs-coaching.com

0O Je m’inscris a 1, 2 ou 3 ateliers au tarif individuel ou moins de 5 salariés soit 680
euros HT,

Je joins le chéque (libellé a I'ordre de JBS, encaissé au démarrage de I'atelier) d'un
montantde ...........cccccceeeeeen. (euros)

O Je m’inscris a 1, 2 ou 3 ateliers au tarif entreprise ou plus de 5 salariés soit 900
euros HT

Nom et statut de 'employeur :

Adresse postale de 'employeur :

Nom et fonction du signataire du contrat :

Souhaitez-vous recevoir nos actualités par mail ? O Oui O Non

Date oo Signature
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PROTECTION DES DONNEES PERSONNELLES

Les informations personnelles portées sur ce formulaire sont enregistrées dans un fichier informatisé dont
I'acces est protégé et sécurisé.

Nous ne traiterons ou n'utiliserons vos données que dans la mesure ou cela est nécessaire pour vous contacter,
assurer le traitement de vos demandes, créer et gérer votre espace utilisateur et assurer le bon suivi de votre
dossier.

Vos informations personnelles sont conservées pendant une durée qui ne saurait excéder 20 années, sauf si :

*  Vous exercez votre droit de suppression des données vous concernant, dans les conditions décrites ci-apres
;

* Une durée de conservation plus longue est autorisée ou imposée en vertu d’une obligation Iégale ou
réglementaire.

Pendant cette période, nous mettons en place tous moyens aptes a assurer la confidentialité et la sécurité de
vos données personnelles, de maniere a empécher leur endommagement, effacement ou acces par des tiers
non autorisés.

L'acces a vos données personnelles est strictement limité a notre personnel administratif et a la direction. Nous
nous engageons a ne pas vendre, louer, céder ni donner acces a des tiers a vos données sans votre
consentement préalable, a moins d’y étre contraints en raison d’un motif légitime (obligation légale, lutte
contre la fraude ou I'abus, exercice des droits de la défense, etc.).

Conformément a la loi « informatique et libertés » du 6 janvier 1978 modifiée et au Réglement européen
n°2016/679/UE du 27 avril 2016 (applicable dés le 25 mai 2018), vous bénéficiez d’un droit d’acces, de

rectification, de portabilité et d’effacement de vos données ou encore de limitation du traitement. Vous
pouvez également, pour des motifs légitimes, vous opposer au traitement des données vous concernant.

Vous pouvez, sous réserve de la production d’un justificatif d’identité valide, exercer vos droits en contactant
notre service administratif. Votre demande sera satisfaite dans un délai maximum de 30 jours.

Si vous ne souhaitez pas/plus recevoir nos actualités par mail, vous avez la faculté de nous I'indiquer dans le
cadre du présent formulaire, de modifier vos choix en nous contactant dans les conditions évoquées ci-dessus.
Pour toute information complémentaire ou réclamation, vous pouvez contacter la Commission Nationale de
I'Informatique et des Libertés (plus d’informations sur www.cnil.fr).

Merci de signer ci-dessous :
« Je reconnais avoir pris connaissance du présent document et en avoir compris le contenu et les enjeux »
Date

Signature
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